
　

こ
こ
に
３
年
ほ
ど
勤
め
て
転
職
、
次
の

職
場
で
は
人
材
管
理
兼
営
業
の
マ
ル
チ
プ

レ
ー
ヤ
ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
、
初
め

て
の
ゴ
ル
フ
は
２
０
０
９
年
頃
。
取
引
先

と
の
懇
親
で
、
上
司
に
半
ば
強
制
的
に
誘

わ
れ
た
ん
で
す
。
初
ラ
ウ
ン
ド
は
５
月
の

ベ
ス
ト
シ
ー
ズ
ン
で
、
し
か
も
青
天
。
ス

コ
ア
は
散
々
で
し
た
け
ど
、
７
番
ホ
ー
ル

の
茶
店
で
飲
ん
だ
ビ
ー
ル
が
爽
や
か
な
風

と
青
空
の
な
か
、
最
高
に
美
味
く
て
。
す

っ
か
り
ゴ
ル
フ
に
は
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
の
会
社
で
は
執
行
役
員
に
ま
で
な
り

ま
し
た
が
、
２
０
１
６
年
末
に
退
社
し
て

翌
年
１
月
、
私
自
身
が
技
術
畑
だ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
や
技

術
支
援
を
す
る
『
ノ
マ
ッ
ク
』
を
設
立
し

た
ん
で
す
。
社
員
は
21
名
で
す
が
、
当
初

は
私
を
信
じ
て
前
職
か
ら
つ
い
て
き
て
く

れ
た
社
員
の
生
活
や
、
取
引
先
の
信
頼
を

得
る
の
に
必
死
で
し
た
ね
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
幸
い
Ｉ
Ｔ
業
界
へ
の

引
き
合
い
は
強
く
、
現
在
は
大
企
業
か
ら

中
小
企
業
ま
で
取
引
が
増
え
、
前
期
の
売

上
は
２
億
９
５
０
０
万
円
、
当
期
は
３
億

株式会社Knomak（ノマック）
代表取締役

小寺 俊介
こでら・しゅんすけ

高校卒業後、ビジュアル系バンドを結成し、ボーカルを担
当。1999年、ITエンジニアに転職し３年間勤務。その後、
入社した会社では人材管理と営業のマルチプレーヤーと
して日夜奔走し、執行役員に就任。2017年１月、株式会社
Knomak（ノマック）を設立。現在に至る。

1975年11月19日生まれ　45歳　血液型：A型
出身地：茨城県那珂市
趣味：ゴルフ、ドライブ（愛車：シトロエン）、カラオケ

円
以
上
を
目
指
し
ま
す
。

　

ノ
ビ
シ
ロ
の
ひ
と
つ
が
ゴ
ル
フ
で
す
。
直

近
で
は
茨
城
県
の
練
習
場
『
ロ
イ
ヤ
ル
グ

リ
ー
ン
水
戸
』
の
フ
ロ
ア
及
び
全
打
席
の

Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
導
入
を
請
け
負
い
ま
し
た
が
、

単
に
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
が
使
え
る
と
い
う
話
で

は
な
く
て
、
練
習
場
の
新
た
な
可
能
性
を

提
案
で
き
る
と
思
っ
て
ま
す
。

　

若
い
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
増
え
て
い
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
待
ち
時
間
や
練
習
中
に
高

速
・
無
料
の
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
が
使
え
た
ら
、
顧

客
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
は
も
ち
ろ
ん
、
打
席

で
の
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
や
、
近
隣
の

イ
ン
ド
ア
施
設
、
レ
ッ
ス
ン
プ
ロ
と
の
協

業
も
考
え
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、
フ
ロ
ン
ト

周
り
の
余
剰
ス
ペ
ー
ス
を
改
良
し
た
コ
ワ

ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
ゴ
ル
フ
以
外
の
需

要
も
見
込
め
る
な
ど
、
新
た
な
収
益
の
可

能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
技
術
や
経
験
で
、
ゴ
ル
フ
業
界

の
Ｉ
Ｔ
化
を
支
援
す
る
、
そ
し
て
新
た
な

可
能
性
を
も
っ
と
提
案
し
た
い
。
そ
ん
な

わ
け
で
練
習
が
て
ら
、
練
習
場
に
足
を
運

ん
で
い
ま
す
（
笑
）」�

（
大
矢
）

「
得
意
な
Ｉ
Ｔ
分
野
で
大
好
き
な
ゴ
ル
フ

に
関
わ
る
仕
事
が
で
き
て
、
お
客
さ
ん
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
。
こ
ん
な
に
楽
し
い
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
！
」

　

ゴ
ル
フ
に
話
題
が
及
ぶ
と
、
温
和
な
笑

顔
が
さ
ら
に
綻
ぶ
。
オ
フ
ィ
ス
の
入
り
口

に
は
自
社
の
ロ
ゴ
が
入
っ
た
ボ
ー
ル
が
並

び
、
机
の
前
に
は
息
抜
き
用
の
パ
タ
ー
マ

ッ
ト
。
小
寺
社
長
は
生
粋
の
ゴ
ル
フ
好
き

だ
。
Ｋ
ｎ
ｏ
ｍ
ａ
ｋ
（
ノ
マ
ッ
ク
）
は
そ

も
そ
も
ゴ
ル
フ
と
は
無
縁
の
Ｉ
Ｔ
企
業
だ

っ
た
が
、
昨
秋
よ
り
練
習
場
に
Ｗ
ｉ-

Ｆ

ｉ
を
設
置
、
Ｉ
Ｔ
を
通
し
た
付
加
価
値
創

造
の
可
能
性
を
提
案
し
て
い
る
。

「
実
は
高
校
卒
業
後
、
当
時
全
盛
期

だ
っ
た
ビ
ジ
ュ
ア
ル
系
バ
ン
ド
を
結

成
し
て
ボ
ー
カ
ル
を
や
っ
て
い
た
ん

で
す
。
す
ぐ
に
売
れ
る
と
思
っ
た
け
ど
甘

か
っ
た
（
笑
）。
24
歳
で
方
向
転
換
を
決
め

ま
し
て
ね
、
当
時
ネ
ッ
ト
の
台
頭
期
で
も

あ
り
、
Ｉ
Ｔ
業
界
へ
の
転
職
は
間
口
が
広

か
っ
た
。
そ
れ
で
、
最
初
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

見
習
い
と
し
て
24
時
間
の
監
視
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
の
仕
事
に
就
き
ま
し
た
。

019 JUNE 2021

ゴ
ル
フ
好
き
Ｉ
Ｔ
社
長
奔
走
　
練
習
場
サ
ー
ビ
ス
革
命
に
自
信
あ
り
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ま
ず
は
会
社
名
の
「
Ｋ
ｎ
ｏ
ｍ
ａ
ｋ

（
ノ
マ
ッ
ク
）」
と
は
ど
う
い
う
意
味

な
の
で
し
ょ
う
か
？

「
は
い
。
社
名
は
造
語
な
の
で
す
が
、

『K
not

（
ノ
ッ
ト
）』
と
『M

ake

（
メ

イ
ク
）』
を
組
み
合
わ
せ
た
も
の
で
す
。

『
ノ
ッ
ト
』
に
は
『
結
ぶ
、
結
び
、
絆
』

と
い
う
意
味
が
あ
っ
て
、
こ
れ
を
『
作

る
（
メ
イ
ク
す
る
）』
で
、『
ノ
マ
ッ

ク
』
と
し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
を
通
し

て
人
と
人
、
そ
し
て
お
客
様
と
の
繋

が
り
を
作
り
た
い
と
い
う
想
い
を
込

め
て
い
ま
す
」

「
繋
が
り
」
と
い
う
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
も
通
じ
る
。
Ｉ
Ｔ
企
業
ら
し
い
発

想
で
す
。

「
実
は
そ
れ
に
も
か
け
て
い
ま
す
」

早
速
で
す
が
御
社
の
事
業
内
容
を
教

え
て
下
さ
い
。

「
Ｉ
Ｔ
と
言
っ
て
も
様
々
で
す
が
、
当

社
の
得
意
と
す
る
の
は
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ

ラ
の
導
入
や
設
定
な
ん
で
す
」

具
体
的
に
は
？

「
簡
単
に
言
え
ば
、
企
業
や
施
設
に
ネ

ッ
ト
回
線
や
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
を
設
置
し

た
り
、
パ
ソ
コ
ン
・
プ
リ
ン
タ
ー
・

メ
ー
ル
・
サ
ー
バ
ー
の
設
定
な
ど
、
Ｉ

Ｔ
の
導
入
全
般
を
支
援
し
て
い
ま
す
」

な
る
ほ
ど
。
主
な
取
引
先
は
？

「
一
般
企
業
か
ら
、
ホ
テ
ル
な
ど
の
大

規
模
施
設
ま
で
幅
広
く
取
引
し
て
い

ま
す
。
特
に
中
小
企
業
は
社
内
に
Ｉ

Ｔ
の
専
任
が
い
な
い
こ
と
が
多
い
の

で
引
き
合
い
が
強
い
ん
で
す
」

企
業
の
Ｉ
Ｔ
訓
練
も
行
う
と
聞
き
ま

し
た
。

「
は
い
。
こ
れ
は
大
企
業
に
多
い
の
で

す
が
、
例
え
ば
『
標
的
型
メ
ー
ル
訓

練
事
業
』
な
ど
が
そ
れ
で
す
ね
。
偽

の
詐
欺
メ
ー
ル
を
社
員
様
に
送
り
、

そ
れ
に
ど
う
対
処
す
る
か
を
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
、
対
処
法

を
訓
練
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
が
導
入
さ
れ
て
い
る
今
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
で
守
ら
れ
て
い
る
社
内

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
以
外
を
使
っ
た
仕
事

が
増
え
て
い
る
の
で
、
こ
の
サ
ー
ビ

ス
は
好
評
で
す
」

ゴ
ル
フ
練
習
場
の
可
能
性
を

広
げ
る
４
つ
の
提
案

そ
ん
な
御
社
で
す
が
ゴ
ル
フ
業
界
に

新
規
参
入
し
ま
し
た
。

「
新
規
参
入
と
い
う
と
大
そ
れ
て
い
る

の
で
す
が
、
ゴ
ル
フ
用
の
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
を
新
た
に
作
っ
て
提
案
す
る

と
い
う
よ
り
も
、
当
社
が
持
っ
て
い

る
Ｉ
Ｔ
の
経
験
・
サ
ー
ビ
ス
で
ゴ
ル

フ
業
界
の
Ｉ
Ｔ
化
に
貢
献
し
た
い
と

コロナ禍によってゴルフの安全性が注目され、新規ゴルファーが増加

している。特にこれまで伸び悩んでいた20〜30代の若い世代が増え、

練習場は活況を呈している。そんなゴルフ市場に参入したのが、株式

会社Knomak（ノマック）。自らもゴルフをこよなく愛する小寺俊介

社長率いる、ITの導入および技術支援を手がける会社だ。同氏の紹

介は今月号の「人」を見てもらいたいが、ITの豊富なノウハウを武

器に、ゴルフ練習場にゴルファー目線の付加価値を提案する。

067 JUNE 2021

付加価値の提案付加価値の提案

株式会社Ｋｎｏｍａｋ　小寺 俊介社長



も
な
る
べ
く
練
習
の
邪
魔
に
な
ら
な

い
よ
う
に
し
た
い
。
設
置
場
所
の
材

質
を
確
か
め
る
た
め
に
壁
を
叩
く
時

は
お
客
さ
ん
に
一
声
か
け
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」

ゴ
ル
フ
ァ
ー
目
線
で
す
ね
。

「
は
い
。
私
自
身
が
大
の
ゴ
ル
フ
好
き

で
す
か
ら
（
笑
）
そ
れ
は
工
事
ス
タ

ッ
フ
に
も
徹
底
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
」

ほ
か
の
導
入
事
例
は
ど
う
で
す
か
？

「
横
浜
市
の
練
習
場
も
１
件
手
が
け

て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
打
席
に
雨
が

吹
き
込
み
や
す
い
地
形
だ
っ
た
の
で
、

別
の
メ
ー
カ
ー
の
製
品
で
す
が
、
防

水
加
工
さ
れ
た
ボ
ッ
ク
ス
に
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
を
格
納
し
、
Ｌ
Ａ
Ｎ
ケ
ー
ブ
ル

も
防
水
タ
イ
プ
を
使
い
ま
し
た
」

場
所
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
が
可
能

と
い
う
こ
と
で
す
ね
？

「
は
い
。
当
社
は
マ
ル
チ
ベ
ン
ダ
な
の

で
、
練
習
場
の
場
所
や
要
望
に
合
っ

た
最
適
な
組
み
合
わ
せ
で
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
点
が
強
み
で
す
。
Ｗ

ｉ

−

Ｆ
ｉ
は
基
本
的
に
天
井
か
壁
に

設
置
す
る
の
で
す
が
、
美
観
を
重
視

す
る
場
合
は
設
置
場
所
も
工
夫
す
る

よ
う
に
し
ま
す
」

導
入
費
用
の
目
安
は
？

「
練
習
場
の
規
模
に
も
よ
り
ま
す
が
、

思
っ
て
い
ま
す
」

と
い
う
と
？

「
具
体
的
に
は
ゴ
ル
フ
練
習
場
の
全

打
席
・
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
に
Ｗ
ｉ

−

Ｆ

ｉ
を
導
入
し
、
来
場
者
が
気
軽
に
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
楽
し
め
る
空
間
を

作
り
ま
せ
ん
か
？　

と
い
う
ご
提
案

で
す
」

全
打
席
と
い
う
の
は
す
ご
い
で
す

ね
！

「
は
い
。
今
回
の
ご
提
案
は
練
習
場
の

サ
ー
ビ
ス
と
顧
客
満
足
度
の
向
上
に

繋
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身

も
ゴ
ル
フ
が
大
好
き
で
練
習
場
に
よ

く
行
き
ま
す
が
、
最
近
は
ゴ
ル
フ
ァ

ー
が
増
え
た
こ
と
を
実
感
し
て
い
て
、

土
日
に
な
る
と
場
所
に
よ
っ
て
は
１

時
間
待
ち
も
あ
る
。
そ
ん
な
待
ち
時

間
で
無
料
の
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
が
使
え
た

ら
嬉
し
い
と
思
う
ん
で
す
」

今
や
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
環
境
は
あ
っ
て
当

た
り
前
で
す
も
ん
ね
。

「
は
い
。
法
人
利
用
で
す
の
で
街
中
の

フ
リ
ー
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
と
は
違
い
、
安

定
し
た
回
線
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も
安

心
で
す
。
そ
れ
と
最
近
は
ユ
ー
チ
ュ

ー
ブ
の
レ
ッ
ス
ン
動
画
を
観
な
が
ら

打
席
で
練
習
を
す
る
人
が
多
い
ん
で

す
ね
」

私
も
よ
く
や
り
ま
す
。
繰
り
返
し
動

画
を
観
る
か
ら
デ
ー
タ
量
が
気
に
な

っ
て
。

「
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
な
の
で
そ
れ
も
心
配

あ
り
ま
せ
ん
。
も
う
一
つ
は
例
え
ば

練
習
場
の
打
席
で
、
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
使

っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
な
ど
も

簡
単
に
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

時
流
に
合
っ
て
い
ま
す
ね
。
た
だ
、オ

ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
だ
と
ス
マ
ホ
越

し
に
コ
ー
チ
と
話
す
の
で
、
他
の
客

か
ら
苦
情
が
出
そ
う
で
心
配
で
す
。

「
そ
の
点
は
、
先
日
当
社
が
Ｗ
ｉ

−

Ｆ

ｉ
導
入
を
行
っ
た
『
ロ
イ
ヤ
ル
グ
リ

ー
ン
水
戸
』
の
礒
﨑
社
長
と
も
話
し

て
い
た
の
で
す
が
、
エ
リ
ア
分
け
し

て
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
可
能
な
打

席
を
作
る
こ
と
で
対
応
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」

な
る
ほ
ど
。
最
初
か
ら
そ
う
い
う
打

席
を
練
習
場
側
が
作
っ
て
く
れ
れ
ば
、

気
兼
ね
な
く
で
き
ま
す
ね
。

「
は
い
。
そ
れ
に
近
隣
の
イ
ン
ド
ア
や

レ
ッ
ス
ン
プ
ロ
と
協
力
し
て
オ
ン
ラ

イ
ン
レ
ッ
ス
ン
プ
ラ
ン
を
作
れ
ば
、双

方
に
新
た
な
収
益
が
生
ま
れ
る
と
思

う
ん
で
す
」

確
か
に
可
能
性
が
広
が
り
そ
う
で
す
。

「
は
い
。
そ
し
て
可
能
性
の
広
が
り
に

通
じ
る
の
が
、
練
習
場
の
空
き
ス
ペ

ー
ス
を
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
に

「
先
程
お
話
し
ま
し
た
が
、
直
近
だ

と
、
先
日
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

し
た
、
ウ
ィ
ル
ト
ラ
ス
ト
様
の
『
ロ

イ
ヤ
ル
グ
リ
ー
ン
水
戸
』
で
す
」

あ
の
練
習
場
は
１
、
２
階
合
わ
せ
て

約
５
３
０
坪
、
全
84
打
席
と
か
な
り

広
い
。
全
打
席
へ
の
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
導

入
だ
と
相
当
な
費
用
が
か
か
る
の
で

は
？

「
そ
の
コ
ス
ト
を
安
く
で
き
る
の
も
今

回
の
提
案
の
特
徴
な
ん
で
す
」

と
言
う
と
？

「
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
の
設
置
に
は
多
く
の

ケ
ー
ブ
ル
が
必
要
で
、
本
数
の
多
さ

が
そ
の
ま
ま
工
事
費
に
直
結
し
ま
す
。

通
常
の
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
１
台
に
繋
げ
る

デ
バ
イ
ス
は
50
～
60
台
程
度
。
さ
ら

に
練
習
場
の
打
席
は
横
に
長
い
か
ら
、

ど
う
し
て
も
設
置
台
数
が
増
え
、
費

用
が
か
さ
ん
で
し
ま
う
ん
で
す
。

　

一
方
、『
ロ
イ
ヤ
ル
グ
リ
ー
ン
水

戸
』
に
入
れ
た
の
は
茨
城
県
つ
く
ば

市
の
ノ
エ
ッ
ク
ス
社
製
『
Ｋ
Ｐ
Ｗ
Ｌ

−

０
３
０
０
Ｈ
』
と
い
う
Ｗ
ｉ

−

Ｆ

ｉ
で
、
１
台
で
２
０
０
台
の
デ
バ
イ

ス
を
繋
げ
ま
す
。
広
範
囲
を
カ
バ
ー

で
き
る
の
で
、
設
置
台
数
、
ケ
ー
ブ

ル
数
も
減
ら
せ
て
、
通
常
よ
り
工
賃

を
抑
え
ら
れ
ま
す
」

ど
の
く
ら
い
変
わ
る
の
で
し
ょ
う

改
良
す
る
提
案
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク

が
進
む
昨
今
、
都
内
に
は
こ
う
い
っ

た
ス
ペ
ー
ス
が
増
え
て
き
ま
し
た
が
、

住
宅
街
に
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。

家
だ
と
家
族
が
い
て
仕
事
に
集
中
で

き
な
い
け
ど
、
都
内
ま
で
わ
ざ
わ
ざ

出
る
の
は
大
変
で
す
。
そ
ん
な
時
に
、

よ
く
行
く
家
の
近
く
の
練
習
場
に
こ

う
い
っ
た
ス
ペ
ー
ス
が
あ
っ
た
ら
便

利
だ
と
思
う
ん
で
す
」

確
か
に
。
息
抜
き
に
練
習
も
で
き
る
。

「
は
い
（
笑
）。
中
規
模
の
練
習
場
だ

と
、
マ
ナ
ー
講
座
用
に
20
坪
前
後
の

部
屋
を
持
っ
て
い
る
け
ど
使
っ
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
が
多
い
。
ロ
ビ
ー

が
広
い
練
習
場
な
ど
も
意
外
と
ス
ペ

ー
ス
が
余
っ
て
い
ま
す
」

コ
ロ
ナ
禍
の
今
、
待
合
ス
ペ
ー
ス
は

利
用
不
可
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

る
。
誰
も
観
な
い
ゴ
ル
フ
中
継
を
流

し
て
い
る
よ
り
、
よ
ほ
ど
良
い
で
す

ね
。

「
は
い
。
ゴ
ル
フ
ァ
ー
以
外
に
も
使
っ

て
も
ら
え
る
可
能
性
が
生
ま
れ
る
の

で
、
練
習
場
に
と
っ
て
も
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
と
財
源
に
な
り
ま
す
。
そ
れ

と
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
企
業
の
支

援
策
と
し
て『
事
業
再
構
築
補
助
金
』

と
い
う
も
の
が
あ
っ
て
、
コ
ワ
ー
キ

ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
作
る
こ
と
で
、
そ

の
対
象
に
な
る
可
能
性
も
高
い
ん
で

す
」

な
る
ほ
ど
。
御
社
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
を
使

っ
た
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
実

例
は
？

「
練
習
場
で
は
な
い
の
で
す
が
、
あ
る

ゴ
ル
フ
場
が
、
併
設
ホ
テ
ル
を
使
っ

た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
プ
ラ
ン
を
販
売

し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
と
て

も
好
評
の
よ
う
で
す
。
実
は
そ
の
Ｗ

ｉ

−

Ｆ
ｉ
も
当
社
が
設
置
し
ま
し
た
」

き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
と

安
心
の
サ
ポ
ー
ト
体
制

練
習
場
で
の
導
入
事
例
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

小寺社長率いるゴルフ業界のIT化を担う精鋭部隊
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目
安
と
し
て
は
小
～
中
規
模
の
練
習

場
で
60
万
円
か
ら
、
中
～
大
規
模
で

80
万
円
か
ら
で
す
」

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
は
ど
の
く
ら
い

か
か
る
の
で
し
ょ
う
か
？

「
こ
れ
は
通
常
の
光
回
線
の
月
額
費

用
の
み
な
の
で
特
別
高
く
は
あ
り
ま

せ
ん
」

そ
れ
な
ら
１
万
円
以
下
で
済
み
ま
す

ね
。
気
に
な
る
の
は
設
置
後
の
サ
ポ

ー
ト
体
制
で
す
が
、い
か
が
で
す
か
？

「
現
地
サ
ポ
ー
ト
か
ら
遠
隔
サ
ポ
ー
ト

ま
で
幅
広
く
対
応
で
き
ま
す
し
、
保

守
契
約
も
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
プ
ラ
ン

を
整
え
て
い
ま
す
」

な
る
ほ
ど
。
設
置
か
ら
保
守
ま
で
し

っ
か
り
対
応
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。

「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
の
設
置
は
直
接
的
に
は
集
客
に

繋
が
り
に
く
い
と
思
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
高
品
質

な
も
の
を
お
勧
め
し
た
い
の
で
す
。

今
回
の
提
案
で
伝
え
た
い
こ
と
は
、

確
実
に
来
場
者
の
満
足
度
は
向
上
す

る
し
、
ゴ
ル
フ
練
習
場
の
可
能
性
も

広
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
当
社
の

Ｉ
Ｔ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
練
習
場

に
付
加
価
値
を
も
た
ら
し
た
い
で
す

ね
」

か
？

「
小
～
中
規
模
の
練
習
場
な
ら
１
フ

ロ
ア
ほ
ぼ
１
台
の
設
置
で
カ
バ
ー
で

き
る
の
で
、
通
常
の
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
の

約
半
額
く
ら
い
に
は
な
る
と
思
い
ま

す
。
設
置
台
数
が
減
れ
ば
、
当
然
工

事
日
数
も
短
く
抑
え
ら
れ
る
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
概
ね
最
短
１
日
で

可
能
で
す
」

早
い
で
す
ね
！

「
そ
う
で
す
ね
。
や
っ
ぱ
り
ゴ
ル
フ
ァ

ー
か
ら
す
る
と
、
練
習
中
に
作
業
員

に
後
ろ
に
立
た
れ
た
り
し
た
ら
気
が

散
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
な
る
べ
く

練
習
の
邪
魔
を
し
た
く
な
い
で
す
か

ら
ね
。
そ
れ
に
、
工
事
と
言
っ
て
も

Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
を
設
置
す
る
作
業
な
の

で
大
き
な
音
は
出
ま
せ
ん
し
、
設
置

台
数
も
少
な
い
の
で
工
事
中
に
使
え

な
く
な
る
打
席
も
最
小
限
で
済
み
ま

す
。
ゴ
ル
フ
練
習
場
の
営
業
に
支
障

が
出
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
も
工

事
期
間
を
短
縮
す
る
こ
と
は
重
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
」

工
事
に
際
し
て
、
ほ
か
に
工
夫
し
て

い
る
こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

「
事
前
に
出
張
し
て
現
地
調
査
を
し

っ
か
り
行
う
点
で
す
ね
。
関
東
地
方

近
郊
で
あ
れ
ば
基
本
的
に
出
張
費
用

は
無
料
で
す
。
ま
た
、
調
査
の
際
に
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